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Natverk mellan Féreningar och Féretag - humankapitalperspektiv

Sammanfattning

Under hosten 2001 har vi 14st kursen projektledning 11-20 podng kvillstid pd Malmé hogskola. Kur-
sen bygger pa att kursdeltagarna i gruppform ska tillgodogdra sig litteratur och &ven omsitta idéerna i
ett konkret projekt. Var grupp har valt att bedriva ett projekt utifran projektidén "Natverk mellan fore-
ningar och foretag med humankapitalperspektiv”.

Rapporten tar dels upp angivna examensuppgifter kring kurslitteraturen, dels resultatet fran véart pro-
jekt. Examensuppgifterna innefattar beskrivning och redogorelse av strategiskolor samt koppling av
dessa till vart projekt i diskussion kring olika strategiskolor utifran rationell diskurs kontra férand-
ringsdiskurs. I rapporten beskriver vi dven genomforandet av projektet och den grupprocess som bi-
dragit till projektets resultat. Avslutningsvis genomfor vi en diskussion dér vi sammanfattar gruppens
reflektioner 6ver projektet och kursen.

Som projektmetod har vi valt att arbeta utifran KUBUS®, dir metoder som rdd/ gron ledare, arenor,
Steps & Stones och motesnycklar har varit centralt i vart arbetssitt. Utifran kurslitteraturen har vi dven
studerat vilka strategier vi kan finna tillimpbara pé vart arbete. Vi har forstatt att miljo, omgivning och
situation avgor strategival.

For att genomfora vart projekt har vi inhdmtat kunskap pa flera hall. Vi har intervjuat féretag och fo-
reningar i Malmo och dven studerat litteratur som har anknytning till idén. Projektet har resulterat i en
sammanstillning av erfarenheter om hur féreningar och foretag ser pa samarbete via humankapital.
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Disposition

Detta dokument riktar sig dels till studerande och examinatorer pa kursen ”Projektledning 11-20 p, ht-
01” pa Malmo Hogskola, dels till de ménniskor i olika férenings- och foretagsorganisationer som vi
intervjuat. Vi har valt att delvis avvika fran skolans rekommenderade disposition gillande examens-
uppgiften. Var rapport innehaller i stéllet ett speciellt strategiavsnitt, Strategisammanfattning, som
kortfattat beskriver de olika strategiskolorna i boken Strategy Safari. I det avsnittet finns &ven en dis-
kussion kring Sahlins diskurser utifran strategierna. Vi har gjort kopplingar till vart projektarbete samt
projektidé under Kopplingar mellan var grupprocess och strategier samt Strategier for projektidén.
Som projektarbetsmetod har anvints valda delar av KUBUS® och grupprocessen ir beskriven under
Grupprocessen.

Det mesta av vért kunskapsinhdmtande for projektidén har gjorts genom att intervjua foretradare for
foreningar och foretag. En sammanstillning finns under Intervjusammanstdllning.

Projektrapporten kommer dven att delges de som bidragit med &sikter och tankar kring horisontella
nétverk mellan foreningar och foretag. For dem finns det mest matnyttiga innehéallet under huvudru-
briken Projektidéresultat.

IT
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Att sponsra foreningar ekonomiskt dr ndgot som manga foretag, stora som sma, sysslar med. Bada
parter har vinning i detta, foretaget far en positiv association och foreningen far forutsattningar att
utvecklas och blir battre. Varfor dd komplicera den hér tillvaron genom att envisas med att det inte
racker?

Pé kvillskursen Projektledning 11-20 p sattes véar grupp ihop utifrdn den gemensamma tanken att vi
alla ville titta p4 om det finns forutséttningar for ytterligare en form av samarbete mellan foretag och
foreningar, nimligen den som bygger pa samverkan genom humankapital'. Idén kom ursprungligen
fran Roda Korset, vilket har inneburit att vi fran borjan har varit medvetna om att det finns utomstaen-
de intressenter som gérna tar del av var rapport.

Frén borjan hade vi 16sa tankar kring att dessa samarbeten generar natverk och "mjuka véirden”. Efter
teoriseminariet med bland annat utdrag ur Putnams bok insag vi att det handlar om s mycket mer.”
Horisontella ndtverk som bygger pa fortroende och tillit, genererar en positiv samhéllsutveckling. Re-

sultatet fran vara intervjuer varvat med andras arbeten och forskning ger oss stod i var id¢ att human-
kapital kan vara kittet i ett samarbete mellan féreningar och foretag.

Med denna rapport avser vi dven 16sa examensuppgiftens obligatoriska moment. Dessa &r:
1. Inledning
¢ Redogor for projektets bakgrund och syfte.
2. Strategiskolor
* Redogor for de centrala elementen i samtliga strategiskolor och koppla dessa till era projekt.

* Diskutera de olika strategiskolorna utifrdn begreppen Rationella diskursen kontra Forénd-
ringsdiskursen (Sahlin).

3. Genomforande
e Beskriv hur ni arbetat med projektet.

¢ Redogor for hur grupprocessen inom projektgruppen samt véardera processens betydelse for
projektets resultat.

4. Diskussion

* Sammanfatta gruppens sammantagna reflektioner 6ver projektet.

' Med humankapital menar vi minskliga resurser

2 Putnam, 1996
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1.2 Syfte

Syftet med denna rapport &r att redogdra for kusens examensuppgifter.

Syftet med projektidén é&r att titta pa mdjligheter och fallgropar nér det giller samverkan mellan fore-
tag och foreningar forutom traditionell ”ekonomisk sponsring”.

1.3 Metod

Projektmetoden ir till valda delar KUBUS® utifran kursboken Fra Jobtager til jobmager”. Vi har haft
en kontinuitet med projektmoéten, dir roda och grona ledare har agerat, arenorna har spelat stor roll i
strukturen. For att fA mer kunskap kring var projektidé har vi valt en kvalitativ metod med “riktat Spp-
na” intervjuer, dér vi stéllt en frdga som den tillfragade sedan fritt fatt utveckla sina tankar kring. Av
materialet har vi gjort en datareduktion for att visa de monster av olikheter och likheter vilka har haft
betydelse for projektet. Vi har dock inte foljt metoden fullt ut enligt metodboken.?

I 6vrigt har vi sokt kunskap via kurslitteratur, forelédsningar och annan relevant litteratur som gemen-
samt diskuterats vid olika tillfallen.

3 Lantz, 1993
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2 Strategisammanfattning
2.1 Allmaéant

I texten nedan redogors kort for teorier om strategier som bygger pd Henry Mintzbergs, Bruce Ahl-
strands och Joseph Lampels bok Strategy Safari. De har formulerat ett ramverk (dimensioner) for hur

de vill se pa strategier. Synen pa strategier kan delas in i fem dimensioner de sa kallade "fem p:na”:*

*  Plan. Strategin arbetas fram i borjan av en aktivitet dir man har en medveten malinriktning.
Dimensionen &r avsiktlig och menad att genomforas.

¢ Monster (engelska Pattern). Bendmns ocksé som faktisk strategi” da den bygger pé analys av
vad som verkligen hint. Genom tillbakablickar kan monster urskiljas for hur strategier faktisk
utfallit.

* Position. Inriktningen &r hur fortaget skall forhalla sig till omgivningen ex. nischer pa mark-
nader.

* Perspektiv. Avser det kollektiva tinkandet pa foretaget eller i gruppen. Perspektiv for foretag
kan sdgas vara vad personligheten dr for en ménniska. Vad vi stér for, varderingar, normer et
cetera.

*  Trick (engelska Ploy). Strategin anvinds till exempel for att halla konkurrenter borta fran en
marknad genom priskrig, en form av spel eller trick.

Utdver denna struktur separerar forfattarna strategiernas tillkomst. Hir talar man om den forst avsed-
da, den medvetna, ej realiserade, den framvixande och slutligen den forverkligade strategin. Foérutom
de fem dimensionerna och tillkomstsétten har forfattarna summerat tio strategiskolor som utgoér ndgon
form av teorier i &mnet strategi. Varje skola presenteras under egen rubrik med en kort forklaring av
huvudtankarna, strategiska verktyg, exempel, styrkor, faror med mera inom respektive skola.’

2.2 Designskolan

Designskolan kan beskrivas som ett pussel dér foretagets strategi dr en av pusselbitarna vilken skall
passa in mellan foretag och omgivning. Tanken é&r att pa bésta sitt anviinda foretagets interna resurser
for att mota externa behov. Begreppet SWOT anvénds. Det star for Strengths, Weaknesses, Opportu-
nities and Threats. Styrkor och svagheter inventeras internt i organisationen och samtidigt undersoks
mdjligheter och hot i den externa miljon. Strategin skapas med utgédngspunkt fran inventeringen ex-
ternt och internt, det 4r en medveten formell process i organisationen. Strategin i foretaget utgar fran
chefen, det vill sdga en enda person. Strategin 1 designskolan skall formuleras enkelt och ligger fast
efter att den uttalats.

Kritiken mot skolan bygger pa:

* Att en person hanterar strategin ger en begriansning i komplexitet och omfattning. Man skiljer
pa tinkande och agerande.

e Atten relativt stabil eller forutsdgbar omgivning forvéntas existera.

* Mintzberg med flera, 1998

> Mintzberg med flera, 1998
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e Att en organisation som viljer en nisch reducerar sitt eget perspektiv
e Tar inte tillvara pa ldrandet i organisationen.

Designskolan har spelat en stor roll for utvecklingen av strategi som dmne/teori. Idag betraktas skolan
som begrénsad och alderdomlig.

2.3 Planlaggningsskolan

Planldggningsskolan har likheter med Designskolan men dr mycket mer formell. Skolan foresprakar
omfattande planeringsarbeten vilka bryts ner i mindre steg med checklistor och dér speciella avdel-
ningar skapas for att bara planera. Ledningen blir inte involverad i planeringen. Inférandet av strategi-
er och planer sker periodiskt. Exempel pa verktyg som anvinds vid planeringen &r SWOT-analys.
Nedbrytning av planer till mindre delomréden, checklistor och andra tekniker fokuseras. Verkligheten
gors métbar och ddrmed forutsdgbar. Arbetet kan bedrivas enligt faserna nedan:

»  Malfaststillande fas

*  Extern granskningsfas

e Intern granskningsfas

» Strategiutvirderingsfas (risker, kostnadsanalyser, egentligen ingen strategi)

*  Operationalisering (nedbrytning till delar och handlingsplaner for kontroll)

*  Schemaldggning
Till en borjan spred sig tankarna i skolan men dé resultatet ofta blev byrékrati och ineffektivitet tappa-

de skolan snabb popularitet i foretagsvirlden. Kritiken som framfors ér att Planldggningsskolan hand-
lar mer om kontroll 4n om strategier.

2.4 Positioneringsskolan

Positioneringsskolan utgér ifran att foretaget har en ekonomisk position pa en marknad. Strategin
identifierar positioner pa marknaden som foretaget kan vélja. Verktyg som anvénds i strategiarbetet ar
Porters konkurrensanalysmodell, BCG-matris och Porters virdekedja.® Skolan kan sammanfattas med
att vara en skola for analyserande och kalkylerande. Fullt utvecklade strategier leder till positionering
enligt tre principer:

1. Kostnad (exempel billigast, bilméarket Skoda)
2. Differentiering (exempel unik, bilmérket Jaguar)
3. Fokusering (exempel koncentrera pa kundsegment, sédkerhet i familjebilar)

Exempel pa tidig tillimpning av positionering ar inom det militdra omradet. Kritiken som kan riktas
mot positioneringsskolan &r i stort den samma som riktas mot design- och planldggningsskolan.

e Strategin gors i toppen av foretaget, man skiljer tinkande fran handlande.

* Fokus ligger pa det ekonomiskt métbara och inte pé det politiska och sociala planet.

6 Mintzberg med flera, 1998
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¢ Skolan anvénds frimst inom storforetag och pa marknader med relativ stabilitet och hog mog-
nadsgrad, vilket forstirker kritiken mot skolan och dess behov av forutsdgbarhet och métbar-
het.

* Positioneringsskolans budskap &r inte att gé& ut och lira utan att stanna hemma och kalkylera.

¢ En framgéngsrik strategi dr en realiserad strategi. Realiserade strategier krdver engagemang
och vilja av personalen vilket skolan inte verkar bry sig om.

* Verktygen i skolan konfirmerar ett beteende och skapar inget nytt tainkande.

Skolan har varit mycket populdr och &r i viss man fortfarande sa. Mycket har skrivits och skolans bi-
drag till den teoretiska utvecklingen inom omradet anses fortjanstfullt.

2.5 Entreprendrsskolan

Entreprendrsskolan tillhor de deskriptiva strategiskolorna som forsoker forsta processerna i strategi-
formulerandet. Skolan utmaérker sig frimst genom ledarskapet, det singuléra ledarskapet som bygger
pa att en person med makt och vision driver foretaget/verksamheten. Viktiga begrepp i skolan ar
framst vision men &dven mojligheter, tillvéxt och ekonomi. Ledaren har en central roll inte bara i for-
mulering av visionen utan ocksa i inforandet och operativa beslut. Strategin priaglas av perspektiv,
formering samt avsiktlighet och sdker en nisch for foretaget. Strategin fungerar som ett paraply for
verksamheten.

Kritiken av skolan bygger pa:
* Centralisering kring en ledare gor foretaget sarbart.
* En vision méste goras tydlig sé att den ger avsedd effekt pé alla - inte bara pé ledaren.
* En som leder och resten som foljer dr inte en milj6 for larande och utveckling.

e Forandringar kan ske med dramatiska sprang.
2.6 Kognitiva skolan

Den kognitiva skolan &r inriktad pa den mentala processen kring ldrande och att de ramar (koncept) vi
sjdlva som individer satt upp avgor vér framtid. Den fornimmelse eller insiktsprocess som pagér i tan-
ken hos individen utgor strategiformeringen och kommer ut dérifrén som perspektiv pa tillvaron, da
beskrivna som koncept, kartor, scheman eller ramar. Tva riktningar anges; dels en objektiv process dér
vara intryck filtreras och avkodas av oss, dels en subjektiv process dir var uppfattning dversatter
verkligheten. Med andra ord skulle verkligheten kunna bli modellerad, inramad och konstruerad av oss
sjilva i tanken. Detta pagar kontinuerligt och kan sannolikt inte medvetet viljas. Som metafor for den-
na strategiriktning anvinder forfattarna “Jag ser det nér jag tror pa det’”, vilket enligt var uppfattning
ar en vil vald illustration.

Mintzberg med flera vill med den kognitiva skolan visa pa den potential som finns f6r teorin och kun-
skapen kring hur en strategi blir till i huvudet pé en strateg. Skolan lér oss att vi behover forsté det
minskliga tinkandet och hjarnan for att forstd hur strategier skapas, &ven om forfattarna anser att sko-
lan inte rickt dnda fram i detta dmne.

7 Mintzberg med flera, 1998, sidan 150
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2.7 Larandeskolan

Virlden ar for komplicerad for att kunna planeras eller skapas genom en vision. Larandeskolan tror pa
kollektivt larande steg for steg, strategin blir framvéxande. Med detta ségs att strategiska beslut fattas
dven 1 hierarkiskt underordnade led inom verksamheten. Rutiner inom verksamheten foréndras i sam-
band med nya situationer. Dessa monster av kunskapen i organisationen delas upp i allmént kiand kun-
skap vilken kan vara dokumenterad och dold kunskap som inte dokumenterats pa ett synligt sétt. Stra-
tegibeskrivningen dr kontinuerlig och aktorerna &r alla i verksamheten som kan/vill lara sig nagot. 1
kritiken framfors att 1arandet sker i avgransade portioner, revolutionéra fordndringar ar inte vad som
kommer i forsta hand inom denna strategiskola. Strategin &r svar att formalisera och kommunicera pa
grund av att ldrandet sker forst nir det hinder. Dessutom lidggs en synpunkt pa tidsutdrékten for laran-
det. Tid ar pengar och ldrotiden kan bli dyrbar om den pagéar alltfor lange.

2.8 Maktskolan

Skolan beskriver ett spel mellan aktorer, bade internt i verksamheten (micro) och utanfor i den omgiv-
ning verksamheten befinner sig (macro) men dven spér av ldrande fors fram. Skolan &r beskrivande
och internt handlar det om framvéxande strategier och externt ar de planerade (deliberate). Spelet
mellan aktdrerna i och utanfor verksamheten sker genom kopslaende, skapande av allianser och nit-
verk. Konflikter och politiskt agerande praglar spelet. Alla med eller férmaga att skapa makt kan delta
och spelet pagér hela tiden. Strategierna formas utifrén beslut och handlingar, dir utgangspunkten ar
makt. Kritiken yttras kring att makt inte kan vara allt. Makt har betydelse men ménga andra kompo-
nenter krivs for att en strategi ska bli komplett. Organisationen lagger for mycket energi pa maktspel.

2.9 Kulturskolan

Skolan &r beskrivande och tar sin utgangspunkt i att verksamheten innehéller vérden och gemensamma
synsétt och kultur dér ideologier och symboler avgor varthidn verksamheten drivs. Ett slags bevarande
préaglar synsittet och séger att organisationen &r motstravig i samband med fordndringar. Forfattarna
for fram Sverige som ett land med rotterna for denna skola. Kritiken mot den ir att verksamheten kan
komma i fara om den radande kulturen ska styra i alla lagen. Vid verkliga behov av fordndring behdvs
nagot banbrytande. Skolan beskriver vad som dr men har problem med att angripa vad som komma
skall.

2.10 Miljéskolan

Omgivningen avgor allt, anpassa dig eller do. Utveckling och formaga till anpassning mot omgivning-
en styr verksamheten. Verksamheten faller in i nischer och skolan ar beskrivande. Processen ar passiv
och synsittet menar att tillfalligheter avgor. Framvixandet sker allteftersom omgivningen dndras. Med
miljoskolan som bas har vi inte ndgot eget val. Sa &r inte fallet, vi har i alla ligen mojlighet att vélja.
Kring detta kretsar huvudsakligen kritiken mot miljoskolan.

2.11 Konfigurationsskolan

Konfigurera i betydelsen att vélja ut det som passar ur de ovanstaende skolorna till varje enskilt fall,
kadnnetecknar denna skola. Fordndring ar nyckelordet och skolan syftar till att vélja strategi efter vilken
sorts fordndring man stér infor. Fokuseringen riktas mot att ta sig mellan tva ldgen. En bild som illu-
strerar den valprocess som kan ske ges hir.
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Figur 1: Organisationens cykel fran David Hurst i Strategy Safari sidan 323

Figur I visar att verksamheter kontinuerligt gar igenom kriser och gor nya val. Dessa val avgor vilka
fordndringar som sker med organisationen och verksamheten. For att béttre visualisera hur de olika
strategierna beskrivna ovan kan hianga samman i verksamhetens olika skeenden vill vi lyfta fram Figur
2 nedan. Forvisso ingar den som en del i forfattarnas egen summering av boken men den ger likvil
enligt vart synsitt ett budskap om hur de vill tillimpa strategierna som kan vara virdefullt att ha med

sig.

Miljéskolan
Kulturskolan

Kognitiva
skolan

Entreprendr
skolan

Planerings Design
skolan skolan

/ ke N
Larandeskolan

Maktskolan

[\

o
\koﬂﬁ'\%‘“"“N

Figur 2: Fritt efter figur 12-3, Strategy safari, sidan 371

* Den centrala fragan ar hur strategin kommer till och for det &mnet anviander de uttrycket
”Black Box” och det ér i denna svarta lada de ldgger den kognitiva skolan.

* Positioneringsskolan bidrar med sina analyser av historiska data.

*  Planerings-, Design- och Entreprenorsskolorna star for det utétriktade och framétstravande i
strategiarbetet. De talar om att se framat, at sidorna och forbi.
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¢ Larande- och Maktskolorna ser nedét i verksamheten pa detaljer.

e Kultur- och Miljoskolorna tar hand om verksamhetens vérderingar och omgivningens infly-
tande.

Sammanfattningen for helheten av de olika 6vergéngarna blir s& den konfigurativa skolan.

Som en karta for var de olika strategierna kan vara tillaimpliga ger forfattarna ett forslag pé valet av
strategi utifran dels vilken intern process verksamheten, dels i vilken omgivning densamma befinner
sig i eller uppfattar. Eftersom ingenting &r “antingen eller” ger de dven forenande drag mellan de olika
skolorna och anser att hybridsituationer uppstar (Se Figur 3).

- Miljo Kognitiv
83 Larande
[< B
H E
.g ; Makt
c i§ 5 (micro)
H o
"
T
T
b1
c Kulturell
]
(2]
£
c
2
= . B
£ D Konfigurativ
Es Makt
So
SE (macro)
28
Sg
% ® | Positionering : a
S h Design Entreprenér
m Planering
Rationell Intern process Naturlig

framstalld som

Figur 3: Karta over strategiformationer. Fritt efter Strategy safari, sidan 369.

2.12 “Projektdiskursen”

Projekt enligt boken Projektets Paradoxer &r en planerad och mélinriktad handling. Det foljer en admi-
nistrativ form och har en férdndringsprocess i sig. Anledningar till att man véljer projekt &r den flex-
ibla arbetsformen, den lokala anpassningen och den effektiva styrningen. Sahlin anvinder sig av ordet
projektdiskurs, vilken innehaller tva begrepp for att beskriva projekt och deras verklighet, ”den ratio-
nella diskursen” respektive "forindringsdiskursen”.® Sjilva ordet diskurs betyder:

... en helhet av sammanhdngande uttryck, utsagor och begrepp, till exempel den moraliska,
den vetenskapliga eller den religiosa diskursen, eller formen for en sadan helhet... hela vart
forhallande till verkligheten uttrycks genom diskurser... Viara ords och dirmed tankars inne-
border styrs enligt detta forestdllningssdtt av i vilken diskurs vi befinner oss och missfor-
stand eller oforstdelse uppstdar om vi i var kommunikation med andra 'inte dr i samma

) s 29
diskurs’.”

Sahlin har utvecklat begreppen och satt dem i relation till hur man arbetar med projekt. Hennes be-
grepp kan kortfattat beskrivas pé foljande sitt; den rationella diskursen ér:

¥ Sahlin (red.), 1996

? Nationalencyklopedien
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e Nair samhéllen, organisationer et cetera kan paverkas pa ett forutsagbart satt
e Nér handlingens betydelse betonas
¢ Enkla orsaksrelationer
Forandringsdiskursen dr dess motsats:
¢ Allting ar oforutsdgbart
¢ Det finns en komplexitet
e Forandring och fornyelse sker oavsett resultat

Ménga projekt dr “antingen eller” nér det giller ovanstaende diskursbeskrivningar men Sahlin menar
att ett alternativt sétt &r att se kopplingen mellan dessa tva. Ett projekt kan véxla rent strategiskt mellan
en rationell och en fordndringsdiskurs. Ett projekt innehéller 4&ven motségelser, det kan vara rationellt
och mélinriktat kontra nytt och oférutsdgbart. Det kan dven finnas kontroll och avgransningar kontra
befrielse och griansdverskridande. Framforallt tenderar projekt som startats enligt den rationella dis-
kursen men som sedan misslyckas, att beskrivas utifran en fordndringsdiskurs. Det &r dock tveksamt
om man da pratar om samma foreteelse da detta snarare &r en efterhandskonstruktion.

2.13 Strategy Safari kontra diskurserna

Den rationella diskursens beskrivning stimmer bra med vad Designskolan, Planldggningsskolan och
Positioneringskolan framhdver som betydelsefulla strategier for att né sitt mal. Dessa strategier talar
om kontroll, ingen komplexitet och att man kontrollerar marknaden. Entreprendrskolan pratar om
enkla relationer dir en person styr och resten foljer, vilket ocksa leder tanken till den rationella diskur-
sen.

Kognitiva skolan handlar om att forstd manskligt tinkande. Det finns en komplexitet i tillvaron, vilken
man maéste ta hinsyn till, ndgot som fordndringsdiskursen tar fasta pa. Larandeskolan ser ocksé be-
grepp som komplexitet for att pavisa hur man nar framat, strategin maste fa vixa fram. Miljéskolan
utgar fran att omgivningen styr verksamheten, vilket knappast &r nadgot den rationella diskursen tar
fasta pa. Snarare hévdas tviartom, d& omgivning och samhille ir paverkansbar. Miljoskolan ser det
komplexa och framforallt det oforutsdgbara, allt enligt fordndringsdiskursen. Kulturskolan verkar ut-
ifrén en fordnderlig miljo som ej gér att paverka pa ett forutségbart sétt. Den rationella diskursen faller
knappast in under den strategin, snarare forandringsdiskursen.

Konfigurationsskolan ér en strategi som kan innehalla bade rationell diskurs och forédndringsdiskurs.
Strategin &r att anpassa sig och anvénda de olika strategierna allteftersom. Foréndring &r ett centralt
begrepp men dven styrning och enkla relationer. Man ser komplexiteten i omgivningen men dven att
handlingens betydelse avgor. Att vara anpassningsbar &r att vara rationell ndr man verkar i en omgiv-
ning som emellanat kan verka oforutsdgbar och forvirrande.

Maktskolan kan dven den ses som en strategi med bade fordndringsdiskurs och rationell diskurs i sig,
dar den rationella diskursen 6verviager. Man pratar om tva arenor; den externa (macro) och den interna
(micro). Extern arena kan luta &t den rationella diskursen da man talar om kontroll och planering, det
ar handlingar som styr. Internt &r det mer fordnderligt och komplext, flera intressen styr och skapar en
komplex arena att agera pad. Gemensamt for bada ar att makt styr oavsett. Det kan ses som att hand-
lingens betydelse spelar stor roll, vilket &r ndgot den rationella diskursen dven menar.
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Figur 4: Var tolkning av diskurser kontra strategier.

Den hir strategikartan frdn Mintzberg med flera har i vér tolkning fatt begrinsningslinjer for hur vi
uppfattar att diskurserna fran Sahlin med flera korrelerar med strategierna. Strategiskolor som kan
ndmnas i bade den rationella diskursen och forédndringsdiskursen, den konfigurativa skolan och delar
av maktskolan, omsluts av bada begransningslinjerna. Alla 6vriga skolor har vi hér valt att placera
antingen i den ena eller den andra diskursen. Dock séger vi med hénvisning till de hybridlankar

Mintzberg med flera talar om att det finns grdzoner och tolkningar beroende pa att specifika situatio-
ner kan péaverka placeringen.
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3 Projektets genomforande

I borjan av detta arbete stod gruppen infor manga végval, inte minst hur gruppen skulle se ut. Uppdra-
get var formulerat sé att varje student fritt kunde vélja vilket projekt hon/han ville delta i och darfor
var det mycket sondering som foregick projektgruppens slutliga utseende. Maria hade en idé om att
titta pa hur foreningar och foretag kunde samverka med gemensamt nytta av varandra men nagot di-
rekt projektmal fanns inte nér projektgruppen formerades. Vi var flera stycken som hade arbetat med
KUBUS®-metoden under projektledningsutbildningen 0-10 p, héstterminen -00 och var intresserade
av att anvinda metoden dven under denna kurs. Detta var ett av de tyngst vigande skilen till valet av
projektgrupp for samtliga av oss. Att det sedan var en mycket spannande idé Maria hade gjorde det
bara enklare att vélja.

Vi bestdmde oss for att koncentrera oss pa att vara 6ppna for idéer och impulser sé lainge som mojligt
och initialt koncentrera oss pa att hitta kompetenser och personligheter i gruppens konstellation, for att
kunna utnyttja dessa pé bésta satt. Sjalva insamlandet av nytt vetande genomfordes senare genom in-
tervjuer med savél foretag, foreningar som nétverksorganisationer. Vid varje intervjutillfille togs dven
mojligheten att fa flera kontakter for intervjuer tillvara.

Motesteknik

Vi har genom hela projektet forsokt folja KUBUS®™ metodik for projektarbete. Vi har infor varje mote
valt rod respektive gron ledare, som tillsammans utarbetat en agenda. Agendan har arbetats fram med
hjilp av KUBUS® arenor, som givit oss tydlighet i vilken fas vi befunnit oss i under hela resan.

Vi har vid varje projektmdte suttit i samma konferensrum pa Sydkraft, dér Harald har sin arbetsplats.
Detta har gjort att vi kint oss hemma och snabbt kunnat koncentrera oss pa projektarbetet.

Projektstod

Till hjélp for att samla dokument och annat elektroniskt material, vilket vi under resan samlat pa oss,
skapade vi en webbplats pa Internetadressen http://communities.msn.se/ProjektMAH. Dar kunde
samtliga gruppmedlemmar ha tillgang till olika dokument i ritt version.

Agendor

Agendorna har spridits till respektive gruppmedlem infor varje mote. Detta har givit oss alla tillfalle
till forberedelse infor motet och skapat mojligheter till effektiva méten.

KUBUS® arenor

Vi har for att 6ka vetandet och driva processen framat utnyttjat KUBUS® arenor'’. Vi har forsokt pla-
cera in vara projektmoten och annat arbete 1 dessa arenor for att se ungefar var vi uppehaéllit oss under
och mellan moétena (P=Projektméte).

19 Herlau och Tetzschner, 1999
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Externt

Uppsatser
Gron ledare Rod ledare
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Figur 5: Projektarbete enligt KUBUS® arenor. Fritt efter Herlau och Tetzschner 1999,

Utfallsrum

Under foreldsning pd Malmo Hogskola 2001-10-30 pratade Henrik Herlau om ett utfallsrum”, det vill
sdga omradet mellan den l4gsta och hogsta niva ett motesresultat forvéntas befinna sig. Genom att
innan métet definiera dessa gransvarden pé individuell niva infor gruppen och vid métets slut stimma
av resultatet, kunde vi konstatera om forvantningarna hade infriats eller ej. Vi fann detta forfaringssitt
mycket anvéndbart for att satta krav pa motesinnehallet och fokusera pé detsamma.

Roda och grona ”loggar”

De roda loggarna, det vill sdga mdtesanteckningar forda av den rode ledaren, innehaller vara under
motet fattade beslut och dverenskommelser. De grona métesanteckningarna, eller som vi sjélva be-
nidmnt dem — grona loggar — har utdver anteckningar om utfallsrum och reflektioner innehallit be-
skrivningar av diskussioner som foregétt vara beslut. De svarar pa fragan ”Varfor?” for det vi foretagit
oss och redogor dven for olika individuella synpunkter.

Steps & Stones

Steps & Stones ér ett verktyg for att identifiera hinder och problem i en uppgift. Metoden géar ut pa att
vianda problem till méjligheter, samt skapa processtodjande aktiviteter. Som sista moment sétts akti-
viteterna pa en tidsaxel for att visualisera i vilken ordning de bor utforas. Detta gjorde vi i ett Gantt-
schema''. Vi hade den med i projektets prejektfas som en metod for att definiera och tydligt tidstta
projektet sé att alla hade samma upplevelse av vad, nir och hur allting skulle utforas.

' Mikkelsen och Riis, 1998
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Intervjuer

Nir vi sokte kunskap valde vi att gora enstaka men lite lingre samtal med olika ménniskor i vad vi
ansag vara ritt miljoer kontra var idérubrik. Dessa var inte forutbestdmda utan vissa kom fram alltef-
tersom. Med oss, for att 1 viss man skapa ett brofaste hos vart intervjuobjekt, hade vi bilden vi valt
tidigt till symbol for vért projekt.

Samhéllet

Foretag Vart projekt

Figur 6: Tidig projektbeskrivning

Av alla vi triffade, frén bada sfirerna — foretagare och foreningsfolk, var majoriteten mycket intresse-
rade och tillmdtesgéende, nadgot som sporrade och inspirerade oss. Trots att vi d&ven tridffade de som
var mer reserverade, negativa samt till och med hemlighetsfulla, tyckte vi 4nda att vi kunde anvidnda
oss av dessa intervjuer.

3.1 Grupprocessen

Avsnittet om oss som grupp berdr de gruppinterna héndelserna. Detta dr ett avsnitt som inte i forsta
hand vinder sig till den som intresserar sig for vart utfall i projektet utan snarare till den som vill se
hur vi sjélva ser pa vad som hént med oss, i forsta hand som grupp, under detta projekt och processen i
sig dr en spegling av den fordndring vi genomgétt. For att pa ett Overgripande sitt beskriva var grupp-
process har vi valt att anvinda modellen FIRO™ (se FIRO™). Fran vara sondagsmoten bér vi med oss
anteckningar forda av respektive gron och rod ledare (se Roda och grona “loggar’) och det ar framfor
allt de grona av dessa som aterkommer i detta avsnitt.

FIRO™

Will Schutz, en amerikansk psykolog utvecklade FIRO™-teorin. Han fann att en grupp genomgér tre
huvudfaser (Tillhdra-, Rollséknings- och Oppenhetsfasen) under sin utveckling mot enighet och ef-
fektivitet. En grupp som stravar mot malen samhorighet och effektivitet maste genomga faserna i
ndmnd ordning for att lyckas. Gruppprocessens utveckling tycks alltsa vara cyklisk till sin natur. Till-
horafasen har fokus pd medlemskap i gruppen och vanliga fragor &r: passar jag in i gruppen, vilka &r
de andra i gruppen? Vanliga beteenden dr: mycket prat samt undersékning av behorighet och kompe-
tens. Det var en fas som vi gick igenom fort da vi upplevde att vi kéinde varandra sedan tidigare.

Rollsokningfasen som har fokus pa ansvar och dér konfrontationer &r vanliga passerade vi ocksé
snabbt igenom. I den fasen handlar mycket om ansvar, kompetens och ledarskap. Har ser vi anvind-
ningen av KUBUS" som en anledning till att den gick Litt att passera. KUBUS" metoden i form av
roterande ledarskap, rod och gron ledare, ger alla medlemmar ansvar och synliggor bade den resultat-
och relationsinriktade process som projektgruppen genomgar. Var uppfattning ar att vi storsta delen av
var tid 1 projektarbetet befunnit oss i 6ppenhetsfasen. Dar har vart fokus varit samarbete och 6ppenhe-
ten i gruppen har varit stor. Vi har i diskussioner haft en 6ppen dialog av konstruktiv art och gruppens
samlade resurser har utnyttjats val.
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3.2 Projektmedlemmar

For att titta pé vilka typer av médnniskor gruppen bestod av anvénde vi oss av det for ett &r sedan
genomforda testet enligt Adizes'? och kom fram till att gruppen inneholl fyra snarlika profiler och en
mera avvikande.

——Per —— Harald Maria ~Evalena =¥—Thomas

Figur 7: Gruppens Adizesprofiler

Enligt diagrammet &r det bara Maria som markant skiljer sig frén resten av gruppen. Dock finns det
vid tydligare granskning andra profiler som gor att vi dr en mer komplett grupp 4n diagrammet visar.
De olika rollerna som &r beskrivna &r Producent (P), Administratr (A), Entreprendr (E) och Integrator
(D. Enligt Adizes profiler finns det i gruppen: Statsmén (Harald, EvaLena och Per), Grundlidggare
(Thomas) och Lirare (Maria).

Forutom denna test gjorde en intressant jamforelse mellan hur vi sag pé oss sjdlva jamfort med hur
gruppen betraktade respektive individ enligt en uppdelning i Myers-Briggs Type Indicator'®. Viktigt
att papeka ir att denna jimforelse pé intet sitt kan betraktas som vetenskaplig, eftersom vi inte genom-
forde testet, utan bara placerade in oss i MBTI"-filten enligt egen bedomning. Jimférelsen bor i stillet
betraktas som ett sdtt att 1ara kénna varandra och kunna prata om det. Vissa av oss hade genomfort
testet tidigare och visste var de kunde placeras men for Per och Maria blev det ett prov pé den egna
sjdlvbilden att jamfora med kollektivets syn pad samma ménniska. Resultatet finns i nedanstadende
MBTI®-matris.

12 Herlau och Tetzschner, 1999

13 http://www.mbti.com/products/mbti/index.asp
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ISTJ ISFJ INFJ INTJ
ISTP ISFP INFP INTP
Harald ~

ESTP SFP ENFP ENTP
Thomas \E\ Thomas Evalena

Maria ———» ia
ESTJ ESFJ ENF ENTJ
Per «—-71—— Per Evalena Harald

Gruppens syn pa individ (bla)
Egen syn pa sig sjélv (réd)

Pilens spets markerar var gruppen ville placera individen

Figur 8: Gruppens kontra individens i MBTI®.

Alla ligger i nedre delen av tabellen, vilket betyder att alla &r extroverta, vilket stimmer vil med vara
upplevelser av varandra under projektarbetet. I 6vigt dr hela schemat timligen vél tickt av de andra
typerna, som ar:

»  Sittet att fokusera sin uppmérksamhet; Extraversion (E) eller Introversion (I)
e  Sittet att samla information; Sensing (S) eller Intuition (N)

* P4 vilka grunder man tar beslut; Thinking (T) eller Feeling (F)

e Hur man orienterar sig mot omvirlden; Judging (J) eller Perceiving (P)

De typer som ér intressanta for var grupp ér: ESTP (Promotor), ENFP (Journalist), ENTP (Inventor),
ESTJ (Administrator), ESFJ (Seller), ENFJ (Pedagogue) och ENTJ (Field Marshall). Vid en ndrmare
betraktning 6ver projektmedlemmarna kan vi se att vi kommer fran olika verksamheter och har dér-
igenom ett individuellt bidrag till gruppen genom véra respektive erfarenheter i yrkeslivet. Harefter
foljer en individuell presentation av projektmedlemmarna.

Harald Andersson

Fodd 1960. Arbetar pa Sydkraft Varme Syd AB i Malmé med utredningar och projekt som ror ut-
byggnad och planering av fjarrvarme- och fjarrkylsystem. Har tidigare arbetat som konsult och pa
Tekniska Hogskolan i Lund. Harald &r utbildad civilingenjor med inriktning mot energiteknik och har
under stor del av sin yrkesverksamma tid arbetat i projektform, bade som projektmedarbetare, delpro-
jektledare och projektledare.

EvaLena Cronhamn

Fodd 1958. Har de senaste tio aren arbetat som chef och ledare i Posten Sverige AB. Det har varit
roller som inneburit en hel del arbete i projektform, exempelvis avveckling, utveckling. Har &ven varit
delprojektledare i ett koncernprojekt omfattande kulturférandringsprocess. Utbildning ar ett ar ekono-
mi Handelshogskolan i1 Stockholm, 10p-kurser pd Malmé Hogskola i Handelsjuridik och Att leda
mangfald. Arbetslivserfarenhet fran olika omraden inom Posten Sverige AB med tonvikt pd forsilj-
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ning, fordndringsarbete och ledar/coachroller samt olika foretagsinterna utbildningar inom dessa om-
raden.

Thomas Cronhamn

Fodd 1959. 1978 borjade Thomas att arbeta pa Posten Sverige AB. Till att borja med var han endast
l6rdagsvikarie under sin gymnasiala studietid (Naturvetenskaplig linje) men nu ar han systemansvarig
for affarsenhet International Mails produktionssystem, samt projektledare inom omrddena Marknad
och Produktutveckling. Ovriga erfarenheter genom livet 4r genomfdrd militértjinst som kompanibefil
inom artilleriet resa runt om i vérlden under ett ars tid och boende utomlands i ca 6 ar. Thomas har 50
poédng pa Handelshdgskolan i Stockholm och dessutom lédst kursen Grundlédggande programmering 5 p
pa Malmé hogskola.

Maria Nordblad

Fodd 1971. Anstélld vid Roda Korset i region Syd som Kommunikator. I rollen ingér att verka som
stod till kollegor nir det géiller marknadsforing, presskontakter och fortbildning i kommunikativa fra-
gor. Andra arbetsuppgifter ar att ansvara for internkommunikationen och driva kommunikativa fragor
i diverse projektgrupper. Exempel pé projekt kan vara insamlingskampanjer, marknadsféring, utveckla
befintliga verksamheter och ta fram nya verksamheter. Bakgrundsprofilen &r bl.a. en fil kand. i Media
och Kommunikation fran Lunds Universitet och en ettarig utbildning i U-landskunskap.

Per Rosenquist

Fodd 1963. Anstilld vid Textron Power Transmission, AB Benzlers, i Helsingborg som Product Di-
rector Geared Motors (pa svenska produktchef vixelmotorer). I tjédnsten ingér mycket arbete i projekt-
form, bade som projektledare och projektdeltagare. Numera har projekten néstan uteslutande interna-
tionell karaktdr med deltagare fran flera lander och kulturer. Projekt for produktutveckling, utveckling
av verktyg for séljstod, utveckling av leverantorer, marknadsintroduktioner et cetera kan ndmnas som
exempel. Utbildningsmaéssigt har han i botten en gymnasieingenjorsutbildning (el-tele) vilken kryddats
med mycket arbetslivserfarenhet inom forséljning och marknadsforing bade nationellt och internatio-
nellt samt foretagsanpassad utbildning inom dessa omraden.

3.3 Var process ur ett KUBUS®-perspektiv

Innan vi kastar oss ut i processen vill vi gérna séga att vi kdnner igen oss i det citat som Mintzberg,
Ahlstrand och Lampel étergett i sin bok efter Abraham Lincoln;

"I will prepare myself and my time must come.”"?

Detta kidnns ndra dé vi tdnker pa vér process som en fordndringsresa, dér vi upplever fordndringen i sig
bestdende av 6kad kunskap och insikt, en sorts preparering for vad som komma skall. Med detta vill vi
ocksé ha sagt att vi inte sjdlva upplevt att en forutbestimd plan varit mojlig att faststilla i forvig. Pro-
jektrubriken var bred och dess mdjliga vidd inbjod till idéndtning och intuitivt sokande.

Innan vi hade vart forsta riktiga KUBUS®-mdte satte vi oss och forsokte individuellt beskriva vad
KUBUS® betydde for oss och hur vi sig pA KUBUS®™ som projektarbetsmetod. Dérefter sammanstll-
de vi dessa synpunkter och forstod genast att vi skulle komma snabbare in i metodiken &n for ett ar
sedan, da detta arbetssétt var helt nytt for samtliga. Resultatet av vara synpunkter var:

Harald: Lojalitet i gruppen. Positivt med gron och rod ledare, man kan da koncentrera sig pa uppgit-
ten. Linsen dr svértolkad. Diffust ledarskap kontra hur det ser ut i verkligheten. Alla har ansvar.

' Mintzberg med flera, 1998, sidan 325
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EvaLena: Linsen bra. Fylla prejektfasen med mycket innan. Ledelsebarhet med roterande ledarskap
rod/gron. Arenorna dr svara. Steps & Stones (se Steps & Stones) bra men far ej komma for tidigt i
processen.

Thomas: Effektivt grupparbete, létt att ga in i roller. Demokrati i gruppen, det dr bade for och nack-
delar med det, alla i gruppen &r delaktiga. Steps & Stones, ett effektivt hjalpmedel for att driva proces-
sen framat. R6d/gron bra men betungande ifall gruppen ér liten.

Maria: Bra med KUBUS®. Aktiva deltagare. Vara ledelsebar, ha egenansvar i gruppen. Steps & Sto-
nes ett bra verktyg. R6d/Gron ledare bra men det kraver kunskap.

Per: Effektiv motesform — rod/gron ledare med tydliga ansvar. Tar tid att ldra. Jag tycker mig forsta
att KUBUS"-arbetssittet strivar efter tydlighet/enkelhet och darmed effektivitet. Gron kor mindmap
som noteringar. Rod kor ett mer formellt beslutsprotokoll. Rod kor fram ett gantt-diagram for tidplane-
ringen.

Vart arbete med KUBUS®

I manga avseenden visar den av oss kallade fiskmetaforen vad vi som grupp gjort. Inledningsvis i
prejektfasen breddar vi vart kunnande och ser olika mojligheter. S snart vi natt ett stadium dar den s&
kallade linsen kan passeras blir vi visentligt mycket mer fokuserade. Linsen i bilden var en brytpunkt
vi sokte na efter en tid i prejektfasen men drojde medvetet kvar i s& lange som mojligt. Strukturen
tidsmaéssigt efter linsen skiljer sig fran tiden fore.

ZK Mal — —

Prejekt- !
definition 1 Udferelse _ s Udfgrelse 7 N

! —_— B —
Point of | Mal Mal / ~\ N
departure ' Proces ZK Planlaegning Produkt

' > -
Team- 1 Mal
building Prejekt Projekt

1 Vidensopbygning Malorientere:

P Tid

Figur 9: "Sikta mot stjirnorna sia kanske du nar tridtopparna". Fritt efter Herlau ochTetzschner, 1999

Vi har under resans gang tinkt i arenor for vart kunskapsinhiamtande och anvint oss av KUBUS® mé-
tesnyckel. Arbetet med detta har kénts naturligt och bland annat speglats i det hoga engagemang som
visats vid gruppens mdten. Detta engagemang har inneburit att vi kunnat arbeta friktionsfritt i alla
skeenden. Debatten och asiktsutbytet har skett kontinuerligt men 1 hela processen har en konsensus
skapats kring det vi satt oss for att gora.

En strof ur véra reflektioner frén séndagsmdtena understryker detta. En av oss uttalade att man infor
familj och vénner kunde uttrycka en viss besvérjelse over att ga pa projektmote en sondagskvéll. Vil
pa plats och med motet igang kidnns det valdigt bra. Tiden upplevs som vil anvédnd och en tillfredstél-
lelse av att f4 ndgot utréttat infinner sig under métet.

En viésentlig del mellan motena for den grone och rode ledaren har varit att fanga upp vart i vart fall
rddande nuldge och sitta samman en vederhiftig agenda, vilket tidigare ndmnts, for det ndstkommande
motet. Vi har inte skapat en forutbestimd struktur for mdtenas innehall, utan det har préglats av var vi
1 varje enskilt fall befunnit oss.
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Efter att vi infort begreppet utfallsrum (se Utfallsrum) fick vi ett métessammanhéllande verktyg dér
individuella forvantningar kunde dokumenteras. Detta hanterade vi som en uppgift for den grone leda-
ren och det blev efter inforandet en stdende punkt i vara dagordningar. Vi hade redan fran ett tidigt
skede i projektets moten en punkt for reflektion 6ver det som gjorts pa motet men nu fick vi den initie-
rande fasen mycket vil belyst.

Under hela projekttiden 14t vi gron ledare dokumentera reflektioner fran métesdeltagarna kring vad
som gjorts och dven uttrycka sin kritik mot de tvé ledarna. Vi valde att hilla motesreflektionen och
punkten for utfallsrummet var for sig. Pa det viset kunde vi dels individuellt redogora for vad vi ansig
att motet lett till, dels kommentera inat i gruppen hur vi betett oss.

Kunskapsuppbyggnad

Inldrningen har varit av olika slag. Med avseende pa sjdlva kursen har den bland annat bestatt i att vi
tillgodogjort oss av litteraturens innehall, hir avser vi dels bockerna, dels artiklarna och sirtrycken
som delats ut. Den andra delen avser de diskussioner vi fort kring litteratur et cetera. Framfor allt tis-
dagarnas sittning fore forelésningarna har gett oss en fordjupning och i vissa fall férankring i vardagen
av teoriavsnitten. Flera av oss har valt att tillimpa kunskaper vi vunnit, i véara roller utanfor kursen.
Exempelvis Steps & Stones 6vningar med kollegor, moten med inledande undersdkning av utfallsrum,
forsok med tva motesledare. Tillsammans med den egna instuderingen av litteratur et cetera har dven
foreldsningarna paverkat var process. Den extra infallsvinkel som de gett oss har dkat var forstaelse
och diarmed effektivitet som arbetsgrupp (se FIRO™).

Steps & Stones

Vi tog Steps & Stones i bruk under ett projektmote 2001-11-11. Under 6vningen satte vi temat till
”Vart projekt” och fick svaret pa alla aktiviteter som skulle utforas, vad vi behdvde komplettera och
hur uppbyggnaden av var projektrapport skulle se ut. Det efterféljande projektmoétet anvéindes ocksé
till att hélla ett malformuleringsseminarium och det var da vi kunde konstatera att vi passerat ”linsen”,
se Figur 9.
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4 Kopplingar mellan var grupprocess och strategier

Som framgatt har vi inte valt en specifik strategiskola att folja for vért gruppinterna arbete. Vissa sko-
lor har vi inte funnit rimliga att sluta oss till, medan andra kan kdnnas mer nérliggande till vad vi gatt
igenom. Detta stycke blir med andra ord en tillbakablick med kommentarer.

Tillbakablick

Virt medvetna val har varit arbetssittet KUBUS®, vilket skulle kunna gjort att vi valt ldrandeskolan
som strategi. Nu gjorde vi inte det. Mintzberg med flera ldgger, som tidigare ndmnts, in ett antal hy-
bridlankar mellan skolorna for att illustrera att det finns manga grazoner mellan dem, vilket gor valet
mer komplext. Strategikartan fran Strategy Safari stddjer detta och vi kan pricka in oss sjdlva i den.
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Figur 10: De streckade linjernas skirningspunkt visar placeringen av vart projekt. Fritt efter Mintzberg
med flera, 1998

Virt tidiga val av KUBUS" som arbetsform borde placera oss exakt som illustrationen visar. Det be-
kréaftades exempelvis av Henrik Herlau vid en av hans foreldsningar for oss. Vidare menar vi sjélva att
vart arbetssitt med en kort planeringshorisont definitivt for oss bort fran skolorna Planering, Positione-
ring och Design. I och med att vi inte uppfattat var omgivning som forutsdgbar upplever vi dven att vi
ror oss bort fran Entreprendrsskolan men dérmed inte sagt att vi ndrmat oss Miljoskolan, dé vi i lika
hog grad som vi uppfattat var omgivning som oforutsidgbar, var inre process som irrationell. Arbets-
sattet med utfallsrum for motena, det forum dér projektgruppen arbetat, upplever vi har omojliggjort
maktskolerelaterade skeenden i mikroformat. Vi uppfattar den hér tekniken som maktreducerande.
Déremot menar vi att detta visualiserar de ramar vi sjdlva sitter upp och dérmed tar oss nirmare det
kognitiva synséttet. Att vi med vara grona mdtesanteckningar och moétesreflektioner ndrmar oss laran-
deskolan kénns lika naturligt. Helt sjalvklart dr det dock inte att vi limnat den extroverta delen av
maktskolan, da vi skulle kunna ha lierat oss med en annan intressent. Nu har fallet inte varit sa, varfor
vi anser oss kunna ldmna det synséttet darhin. Trots att vi mdtte en och annan individ som inte sig
lika positivt som vi sjdlva pa samverkan mellan foretag och féreningar tvekade vi inte — en reflektion i
sig, som placerar oss nira den kognitiva skolan, med att vi hade en i grunden positiv syn pé vért pro-
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jekt och det var dessa ramar som styrde oss. Med detta tycker vi att vi placerat vart projekt i ett strate-
girum, relaterat till forfattarna av Strategy Safaris referensramar.

Vardering av var process betydelse for projektets utfall

Fortroendet som byggts upp mellan gruppmedlemmarna har definitivt inneburit att vi kunnat ga fram-
at. Vi hade vid starten av projektet inte en klar vision av malet och dirfor menar vi att arbetsséttet
KUBUS" passat oss utmérkt. Med den gradvis dkade kunskapen och insikten har vi sedan kunnat
fokusera pa rapporten som vi har astadkommit. En rapport om vad vi gjort for att klara tentamen i
projektledningskursen, men dven ett kort och enkelt dokument om vad féreningar och foretag kan
tdnka pé nér de sétter igdng en samverkan.

I vér process har vi virderat nyckelorden Kansla, Kommunikation och Omtanke hogt. Det var dven
nagot som Gisele Asplund lyfte fram fran uppsatsen ”Projektarbete som Genuskonstruktion” och da
med hénsyftning pd framgangsrika projekt, ndgot vi ser vért projekt som. Vi ser hér paralleller med
uttrycket ”ledelsebarhet” hos Herlau och Tetzschner, en alternativ beskrivning av den effektivitet hog-
presterande grupper enligt var syn kan uppvisa.
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5 Projektidéresultat

5.1 Intervjusammanstéllning

I det hir avsnittet har vi lagt sammanfattningen fran vara intervjuer. Har finns dven en diskussion
kring strategier som vi anser lampliga att anvénda pa projektidén. I vért kunskapssamlande har funnit
nagra uppsatser av intresse for projektidén, samt funnit Putnams texter intressanta i sammanhanget.
Vid var empiriska undersokning har vi valt att i gruppen diskutera var idé véldigt grundligt. Véra hu-
vudfrigor har varit vilka drivkrafter finns bakom denna form av samarbete? I vilken omfattning
finns den? Finns nigot intresse for denna form av samverkan? Vilka hinder kan finnas? Finns kéin-
nedom om misslyckanden? Nér vi sedan triaffat nitverk eller enskilda féreningar/féretag har vi visat
en kfild av var idé och fort ett resonemang runt detta, det har gjort att intervjuerna varit “’riktat Gpp-
na””.

Val av foretag och foreningar.

* Vi har valt att traffa natverk for att f4 vetskap om samverkan av detta slag forekommer och 1
sa fall fa tips om mellan vilka. Genom att traffa nitverk har véar férhoppning varit att fa vet-
skap om fler foretag/foreningar &n vad vi hade haft mojlighet att tréffa en och en.

e Vi har valt att triffa foreningar och foretag direkt for att ndrmare se om idén &r intressant och
om den praktiseras idag. Urvalet av foreningar och foretag har vi gjort via vart eget nitverk
och egna erfarenheter. Delvis har det vuxit fram vilka vi traffat under resans géng, genom tips
vid gjorda intervjuer.

* Vi har tréiffat bade stora och smé foreningar/foretag/nétverk geografiskt beldgna inom Malmo.

Metoden som vi anvént for analys av materialet kan beskrivas i tre steg. Steg ett dr en datareduktion
som dr gjord med utgangspunkt av vér bild och vara fragestillningar, steg tva &r att vi sokt finna
monster sasom likheter och olikheter. Tredje steget ar en kritisk granskning av materialet.

Sammanfattning av intervjuer pa foretag

Handelskammaren ser endast pengar som drivkraft och kédnner inte till ndgon annan samverkan.

Ndringslivskontoret har erfarenhet fran liknande projekt och tycker att idén dr intressant. Tyvérr finns
ingen dokumentation och erfarenheten dr att det fanns brister i foreningarnas formaga att fullfolja
Overenskommelser, fraimst av engagemang fran deras medlemmar.

Svenskt Ndringsliv (stora foretag) tycker att idén later intressant men har inget konkret exempel i sitt
nitverk. De motiv som han kan se dr att det for stora foretag finns ett virde av att gora samhalls insat-
ser och att exponera sig.

Hamnens foretagsgrupp Ser ingen nytta av idén om det inte &r en personlig kontakt som ligger i grun-
den. Vet inte om det finns nagra foreningar i omradet.

Limhamns foretagsgrupp tror pa idén och har i USA hort beréttas om den. Har inget exempel hér i
Limhamn.

Rosengdrds foretagsgrupp har i omradet exempel pa denna samverkan men inte inom féreningen.

15 Lantz, 1993
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MKB tror mycket pé idén och praktiserar den i méngfald. Som exempel ndmns brottarklubb, buss till
MAI:s traningar och teaterforening. Vinsten for MKB ér att deras kunder stirks i trygghet, kvarboen-
de, beteende och ekonomi.

Foretagarnas Riksorganisation (smd foretag) finner inte nagot intresse i idén och har inte vetskap om
nagot exempel. Tror att det dr svart i smé foretag.

Sydkraft har ingen tanke pa idén som sddan idag, tycker dock att tanken &r intressant och vill gérna ta
del av var rapport. Den rddande synen idag &r att vinstmaximeringsfokus leder till att ingen har intres-
se att delta i ndgot som inte ger hog avkastning pa kort sikt.

McKinsey var det enda foretaget som inte ville bli intervjuat. Man hianvisade till att all information om
hur foretaget arbetade var foretagshemligheter. Jimforelsen gjordes att det skulle vara detsamma som
om Astra skulle ge receptet pa nista Losec.

Sammanstallning intervjuer foreningar

Féreningsansvarig Kirseberg har ingen kdnnedom hur féreningar stdds av foretag. Kénner till att BK
Flagg dr en forening med stort socialt engagemang.

Simklubben RAN finner idén intressant. Ser sina Samarbets-/sponsrings partners som langsiktiga rela-
tioner. Motiv till samarbete for vissa foretag kan vara att RAN:s verksamhet ur ett samhéllsperspektiv
ar intressant och véljer darfor att stodja klubben.

BK Flagg - intresse for idén? Har samverkan med affar som séljer lotter mot att klubbens medlemmar
hjélper till med inventering.

MFF - endast ekonomiskt? Nétverk for olika foretag — ett utbyte av humankapital fast insatsen ar
pengar for att fa var med.

Roda Korset — Stor medvetenhet om varumaérkets virde, etikregler for samarbete och sponsring. Stort
intresse och genomtinkta idéer finns kring samarbete genom humankapital. Ser stora vinster i att l1&na
ut sitt varumérke till féretag som l&nar ut sin personal till insamlingsverksamhet. Vinst for foretaget:
personalvard och imagevirde internt, samt imagevérde till kunder genom exponering ihop med Réda
Korset. Vinst for Roda Korset: exponering av sin verksamhet samt insamling av pengar pa bred front.
Genomforande kraver en stor organisationsapparat, kan dven krava samarbete med négon eller négra
andra storre foreningar som star for liknande varden, Exempelvis miljoengagerade foreningar for per-
soner som inte vill stddja insamlingsorganisationer. Svarigheter kan vara att finna sadana foreningar
som klarar att ta emot “arbete for en dag” i stor omfattning.

UCO finner vér tanke intressant. Vinsten ligger i dmsesidig kunskapsoverforing. Individer med fore-
ningsbakgrund rekryteras gdrna av foretag i samband med anstillningar.

Exempel pa samverkansformer

*  Konstutstillning pa hotell Exponering — Prydnad av lokal

* Anstillning av handbollsspelare

* Brottarklubb Lokal — aktivitet for boende i omrddet utifran deras intresse

* Buss till MAIL Mojlighet till trining — aktivitet for boende i omradet utifran deras intresse
e Teaterforening Lokal - aktivitet for boende i omradet utifran deras intresse

*  Mission Manpower/Hemlosas forening i Malmo Verksamhet: Hemldsas forening i Malmo
verkar for att stodja den enskilda ménniskan, samtidigt som man vill 6ka kunskapen om hem-
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16sa och deras situation. Féreningen é&r relativt nystartad. Mission Manpower-uppdraget: Man-
power Ekonomerna i Malmo har sponsrat med en ekonom som under tio veckor hjalpt till med
uppbyggnaden av administrativa rutiner. For att foreningen i fortsdttningen ska kunna driva
stiftelsen vidare, har Manpowers konsult dven utbildat personalen i ekonomi.

Slutsatser av intervjuer

Utifrén den datareducering som ar gjord pa de intervjuer vi genomfort har vi funnit f6ljande.

Vilka drivkrafter finns bakom denna form av samarbete?

De drivkrafter som vi lyckats finna ér ofta av den karaktiren att det finns personliga relationer som
utgdr grunden till intresse for samverkan. Det dr ocksa intressant att fundera 6ver hur stark den eko-
nomiska vinningen &r som ofta kan hérledas som underliggande motiv, till exempel insamling for
Roda Korset. Samhiéllsvirde kan ocksa vara ett motiv som ligger néra imagevérde internt och till kun-
der for foretag.

I vilken omfattning finns den?
Det verkar inte som om samverkan av detta slag finns i ndgon storre omfattning. Det hér &r de exem-
pel vi fatt kinnedom om :

*  Konstutstillning pa hotell Exponering — Prydnad av lokal

* Anstillning av handbollsspelare

* Brottarklubb Lokal — aktivitet for boende i omradet utifran deras intresse

*  Buss MAI Mgjlighet till trédning - aktivitet for boende i omradet utifran deras intresse
* Teaterforening Lokal - aktivitet for boende i omradet utifran deras intresse

Finns néigot intresse for denna form av samverkan?

Det finns ett intresse for idén hos ménga av de vi intervjuat. Det kan finnas ett samband mellan storlek
pa foretag och forening som kan finna samverkansfordelar som imagevirden. Det finns ett uttalat in-
tresse for den formen hos stora foreningar och de nitverk som foretrader stora foretag, intressant ar
ocksa att det finns intresse fran kommunalt hall via néringslivskontoret. Nir det giller sma foretag och
foreningar verkar den lokala/geografiska forankringen och de personliga relationerna vara det som
skulle motivera samverkan.

Vilka hinder kan finnas?

Det dr manga som inte funderat s& mycket pa idén men som vid vara intervjuer funnit tanken tilltalan-
de, varfor sjdlva idén kanske ar okénd for manga. Stor organisationsapparat krivs for att kunna
genomfora vissa former av samarbeten.

Finns kinnedom om misslyckanden?

Roda Korset har diskuterat idén och kommit fram till att det &r en stor organisations apparat kopplat
till genomforandet, vilket gjort att de inte genomfort idén. Néringslivskontoret har kdnnedom om
misslyckade projekt, dock finns inget dokumenterat. Anledningen ségs vara att féreningar inte fyllt
upp sin del av samverkan.

5.2 Strategier for projektidén

Var projektidé &r horisontella nitverk mellan foreningar och foretag — humankapital-perspektiv. Idén
tillhor den Gppna kategorin dér mal formuleras och konkretiseras under resan. Vi tror att projektidén
hor hemma i flera av de strategiskolor som diskuterats tidigare i texten. Nedan diskuteras var projekt-
idé med utgangspunkt fran hur nitverket och samarbetet skulle kunna utvecklas och hur arbetet skall
kunna forverkligas och ge konkreta resultat. Likheterna med Minztbergs bild 12-3 (se Figur 2) ar ing-
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en slump — vi har tagit intryck av idéerna i och forsokt sétta in vart projekt i bokens teori. Véar pro-
jektidé faller vl innanfér den konfigurativa skolan da vi utifrén situationen véljer strategi.

Positionering i sittet att arbeta, humankapitalsponsring, vad kan vi erbjuda varandra?

Redan i vér forsta ansats till projektidé fanns en positionering i att vi valde bort det vanli-
ga/traditionella sattet for foretag att stodja/samarbeta med foreningar ndmligen monetér sponsring. Vér
ide har pa detta vis positionerats inom omradet samverkan foreningar-foretag. Att acceptera att pro-
jektidén befinner sig pa en marknad med leverantorer, kunder, substitut et cetera ar kanske inte sjélv-
klart d& idén bottnar i tankar kring ideellt arbete och hjidlporganisationer. Men att inse att omgivningen
spelar in och att resultatet paverkas av omgivningens forutséttningar r av stor vikt. Vi tror att Positio-
neringsskolans synsétt kan vara fruktbart att ta med sig i projektet, bland annat i hur idén skall kom-
municeras till omgivningen, dir teorier inom skolan spelar roll.

Lirandet pa olika plan — individ, organisation et cetera

I ett projekt som &r ténkt att fortleva under lang tid méste kontinuerligt lirandeprocessen lyftas fram
som viktig och central. Larande maste ske bdde inom den egna organisationen och om omgivningen
for att projektet skall utvecklas och hdnga med i forandringar, 6ka kunskapen om arbetsfaltet och stén-
digt forbéttras. Larandeskolan &r ddrmed naturlig att tillimpa inom projektidén.

Lirande i betydelsen hur skapas kreativa och innovativa miljoer med individen som utgings-
punkt.

Virlden ér oforutségbar och kan inte planeras. I en sddan vérld kravs stor lyhdrdhet och ett stindigt
larande for att forstd hur arbete skall bedrivas. Ett kollektivt larande och kreativitet forutsétter indivi-
duellt 1arande och kreativitet. Kunskap om hur vi som individer 1ar och hur det kan skapa forutsétt-
ningar for att skapa och tdnka nytt dr viktig kunskap som den kognitiva skolan handlar om. En tolk-
ning eller tillimpning av den kognitiva skolan ir KUBUS®, som projektgruppen konsekvent anvint
sig av under hela projekttiden.

Medbestimmande, demokrati, konsensus, gemensamma virden.

I projektidén ligger grunden for arbetet kring gemensamma intressen, synsétt och véarderingar. Att
skapa en plattform for gemensamma vérderingar om hur arbetet skall bedrivas &r centralt for att fa
foretag och organisationer att intressera sig for och samverka i niatverket. Kulturskolan har hér en
sjdlvklar plats som teori for hur virdegemenskap skall uppnas.

Malkt i relationer i projekt, foreningar, foretag, myndigheter.

Att vélja ritt ingéngar i kontakter och relationer. Att inventera och klargdra var makten, beslutskraften
och inflytandet finns 4r en forutsittning for att lyckas med projektidén. Férhandlingar och kompromis-
ser for att hitta vigar fram dr ocksa ingredienser som vi tror finns i var projektidé. Tankar och teorier
som ror makt, forhandlingar och kompromisser ligger inom Maktskolans sfér.

Planering och design av projekt som skall genomforas.

En plan &dr inget men planering &r allt. D& projektidén nétt genomforandefas, det vill sdga dd mal iden-
tifierats, skall végen till malet planeras sé att effektivitet uppnas i form av de medel som tid, pengar
och resurser som stillts till forfogande. Hér kan checklistor, tidplaner et cetera skapa 6verblick och
nagon form av kontroll 6ver genomforandet.

Entreprenorer, eldsjilar som kan dra igang och genomfora och avsluta ett konkret projekt.

For att ett projekt skall lyckas krévs néstan alltid héngivna projektledare/eldsjilar. For att forsta forut-
sattningar for hur en eldsjél/entreprendr arbetar och tinker och vilka forutséttningar som sadant arbete
bedrivs tror vi att Entreprendrskolans teorier och synsitt kan vara till nytta.
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5.3 Reflektioner pa andra uppsatser

I kandidatuppsatsen Social sponsring'® — hur paverkas de anstillda, tittar forfattarna pa tre stora fore-
tag 1 Sverige som anvénder sig av social sponsring. Forfattarnas vinkling &r att titta ndrmre pa hur
anstéllda uppfattar sitt foretag utifran sponsringen. Foretagen som ingér i uppsatsen ar Guldfynd, dir
man sedan nagra ar samarbetar med SOS Barnbyar, Skandia har stiftelsen Idéer for Livet och SCA
Finepaper samarbetar med Amnesty International. Hér talar man om sponsring som ett kommunika-
tionsmedel, sévil internt som externt, som bor vara en del av varje parts langsiktiga marknadsforing.

De tre foretagen har verkat olika ldnge med sina samarbeten och mycket tycks hinga pa vilket intresse
respektive ledning visar for samarbetet. Skandia menar att ett foretags intressenter inte enbart behover
vara kunder eller investerare, det kan dven vara de anstéllda. Skandia sdger sig dven rikta sitt sam-
hillsengagemang mot anstillda for att visa att man internt bryr sig om varandra. Men kanske framfor-
allt, fir man inte med anstéllda pa tankegangen kommer heller inte budskapet att né ut externt.

Det finns storre foretag i Sverige vilka menar att nir den statliga och kommunala nedrustningen gene-
rerar samre vélfard skapas det ett 6kat engagemang fran naringslivet att just engagera sig i fragor som
motverkar den trenden. Man vill vara det goda foretaget! Dagens 6kande konkurrens gor att foretagens
karnprodukter dr av ungefar samma kvalitet, alltsd maste ndgonting annat till for att finga uppmairk-
samhet. En sadan konkurrensfaktor kan just vara foretagets “image”. Ett 6kat samhillsengagemang
genererar 0kad prestige och legitimitet for foretaget.

Ett liknande begrepp som existerar dr kultursponsring. Foretag sponsrar olika kulturetablissemang
genom pengar men dven med utbyte av tjanster. Den hér formen av sponsring har funnits ett tag och
en annan kandidatuppsats'’ som beskriver kultursponsring talar om foretagens syften och malsittning
med det. Begrepp som goodwill, stirka foretagets identitet och image, samt fa foretaget forknippat
med kvalitet #r viktiga faktorer som styr. Aven att genom sin sponsring dka kulturutbudet i den egna
regionen och dirigenom Oka trivseln pa foretag och ort, ses som en anledning till att ett foretag ska
engagera sig i en lokal kulturinstitution. Personalen far incitament att stanna i, alternativt borja pa fo-
retaget. De undersokningar som har gjorts kring begreppet kultursponsring tittar &ven pa vad kulturin-
stitutionernas motiv till sponsring dr. Givetvis dr det ekonomiska motiv som styr. Man vill forbéttra
sin ekonomi, utveckla sin verksamhet, 6ka kontakten med néringslivet, bibehalla sin verksamhet och
forbéttra sin marknadsforing.

I uppsatsen som belyser kultursponsring talar forfattarna om relationsmarknadsforing, ett begrepp som
syns allt oftare. Klassisk marknadsforing med sina 4P (produkt, pris, plats paverkan) &r nu utbytta mot
relationsmarknadsforingens 30R. 30 relationer som foretaget bor beakta i sin marknadsforing. Givetvis
behover inte alla 30 ingd i ett foretags marknadsforingsstrategi utan man véljer ut sdédana som ar lam-
pade i sammanhanget. Utan att ga ndrmare in pa begreppet relationsmarknadsforing gar det att nimna
nagra av de 30 relationer som kinns relevanta for den hér rapportens &mne och som borde berdra bade
foretag och forening:

* Relationen till objekt och symboler

* Massmediala relationen

* Personliga relationer och sociala nétverk
* Kunskapsrelation

* Intern marknadsforingsrelation

' Cleveborg, Hassgard, 1999

7 Risberg och Sahlqvist, 2001
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5.4 Reflektioner pa Robert D Putnam

Anledningen till att vi vill nyttja R D Putnams ord och arbete i den hér rapporten ar for att visa hur
viktigt det 4r med samarbeten ménniskor emellan som bygger pd annat &dn pengar et cetera Han talar
om vikten av den horisontella strukturen med intensiv medborgerligt samarbete, exempelvis social
integration. | samhéllen och regioner ddr man under en lang tid har samverkat i form av féreningar,
affarskontakter med mera, skapas ocksé en grogrund for ett fungerande och demokratiskt samhélle. I
stéllet for att tala om ekonomiskt kapital anvénder sig Putnam av begreppet socialt kapital. Socialt
kapital ar egenskaper hos den sociala strukturen som gor att de som drar nytta av denna struktur blir
mera dugliga &n de skulle vara ifall egenskaperna inte fanns dir. Putnam menar att det &r inte ekono-
misk tillvéxt som ger medborgaranda, utan tvirtom, medborgaranda ger ekonomisk tillvéxt.

Ett stindigt &terkommande tema som Putnam tar upp &r det dmsesidiga fortroende som kan byggas
upp nér samverkan sker mellan ménniskor i olika sammanhang. Néitverk byggs utifran rykte om palit-
lighet och hederlighet och nitverk genererar ndtverk som i sin tur bidrar till att ett samhélle kan fortle-
va och fungera. Putnam siger att samhillsengagerande nétverk star for en intensiv horisontell kontakt.
Ju tétare att sadant nétverk ar i ett samhalle, desto troligare &r det att man kan samarbeta till dmsesidig
nytta.'® Motsatsen ér sa kallat vertikalt nitverk, dir det snarare handlar om klient och kund. Man har
inte en jambordig relation utan den ena parten star i en slags beroendestillning till den andre. Ur det
kan aldrig socialt fortroende och samarbete vixa fram, som sedan samhéllet i sig har vinning av. Put-
nam menar att i en demokrati har bdde marknad och stat mycket att vinna genom skapandet av sa kall-
ade horisontella strukturer. D4 skapas grogrunder for effektivitet och samarbete i samhillet."

5.5 Méjligheter och fallgropar

Utifrén intervjuer och influenser fran andra hall har vi kommit fram till féljande mojligheter och fall-
gropar for samverkan mellan foretag och foreningar.

Personliga relationer: Av betydelse kan vara kontakter till en styrelse 1 forening eller foretag. Inven-
tera systematiskt vilka nitverk och personliga kopplingar som finns. Var 6ppen for samverkan i ménga
olika former. Samverkan kan ge ekonomisk vinning som underliggande motiv.

Sok samverkansparter: Utifran de imagevirden externt och internt som organisationen vill sta for
sO0k samverkansparter dir det finns gemensamma beroringspunkter.

Ta kontakt med nagon som provat: Lis girna var exempellista ovan for att se mdojligheter.

Storlek pa foretag och foreningar: S6k samverkan med partner som ér likvirdig i friga om storlek
pa foretag och forening. Det underlittar de organisatoriska delarna av samverkan.

Marknadsfor idén: Prata om den i alla mojliga och omdjliga sammanhang. Vara intervjuer visar att
manga inte har tidnkt pa att mdjligheten till samverkan finns men manga blir vildigt intresserade ju

mer vi pratar om andra former av samverkan.

Lokala/geografiska forankringen: Forankringen kan vara en faktor av betydelse, speciellt for mindre
foreningar och foretag.

Intresse for idén finns: Hos ménga foreningar och foretag finns intresset, vilket ar en stor mdjlighet.

'8 Putnam, 1996

¥ Putnam, 1996
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6 Gruppens reflektioner over projektet och kursen

Négon ldr ha sagt att vi statt vid en avgrund och sedan tagit ett stort steg framat ndgon gang i datiden—
kdnde han till ndgot om dumhetens gap som Herlau sa spetsigt uttryckte sig? Helt klart dr att vi som
grupp inte visste mycket om vad vi gav oss in pa nér vi kastade oss ut i tillvaron med vart nystartade
projekt vid terminens inledning. Med vara erfarenheter fran tidigare projekt i livet kdnns situationen
igen — oavsett hur vil analyser och planeringar laggs upp ar det anda nagot oforutsett som intriffar.
Under en géstforeldsning kunde Bengt Ekenstierna fran Sydkraft ocksé visa pa detta, &ven om han
ville beskriva projekt med ord som planerat, malinriktat och fokuserat arbete.

En glad nyhet var helt klart bekantskapen med Putnam®, dr vi genast hittade en frinde till oss sjélva i
synen pa foreningslivets fortjdnster. Ta bara en sddan sak som hur de forsta intervjuobjekt vi vaskade
fram vilvilligt, da tillfdlle fanns, rekommenderade oss att beséka ménniskor de sjélva hade i sina nét-
verk och lyssna pa deras reaktioner till var ursprungliga projektbild. Detta &r ndgot som vi gérna vill
teckna som ett exempel pa Putnams horisontella nitverk dér vi fritt tecknar ’den jag kinner kan jag
rekommendera”.

Gisele Asplund géstade véar kurs oss och talade om ”Double loop learning” med referens till Chris
Argyris. Med hennes Modell 2 synsitt dir vi forsokt minska gapet mellan teori och praktik for oss som
grupp har vi forsokt skapa en sa bra inlédrningsmiljé som mdjligt. Vi forsoker bjuda in varandra att
komma med forslag, undviker att ha fullstdndig kontroll. Vi vagar forlora, om inte annat kortsiktigt for
att kunna vinna langsiktigt. Klimatet har tillatit kritik som pa ett konstruktivt sétt fort oss framét — vara
motesreflektioner. Vi dr ménniskor och vi kan inte forvéntas vara rationella hela tiden.

Gisele Asplund forde dven fram en tankemodell for organisation och miljé som ligger néra den i Stra-

tegy Safari (se Figur 3). Var miljo kindes osdker men vi var trygga i vért arbete med KUBUS" som
stod.

Milj6 for organisationen

Organisation Oséker Saker
Oséker Stressad Stord
Séker Dynamisk Dominant

Figur 11: Typology of environment situations. Fritt efter Asplund 2000.

Aven hennes framforande om ménsklig praktik med att vissa begrepps nodvindighet i projekt for att
de ska bli framgéngsrika passar in pa oss. Hon talade om "Mansklig praktik” med inslag av kénsla,
medkénsla och empati, kommunikation och omsorg om varandra inom gruppen.

Vi pastar genom véra erfarenheter och iakttagelser i litteraturen att olika projekt, beroende pa innehall,
omfattning och mal, bor ha olika strategier.

Mikkelsen och Riis talar om olika projektbilder. Allt eftersom projekt fordndras, har olika innehéll och
olika tyngdpunkt, kan olika portritt tecknas av ett projekt. Bilden skapas ur en situationsanalys med
graderade svarsalternativ och tecknas i ett diagram med +/-5 gradiga axlar™.

0 Putnam, 1996 och http://www.socek.se/putnam.html

*! Lindgren och Packendorff, 2001.
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Organisation

Teknik Affarsmassig

Politik

Figur 12: Diagram for projektportritt. Fritt efter Mikkelsen och Riis, 1998.

Vidare har vi forstitt att projektarbete ofta drabbas av tva paradoxer™; antingen upprepas misslyckade
projekt eller s byter projekt innehéll utan att byta namn, eller rent utav bade och. Fran Herlau och
Tetzschner har vi kontinuerligt hdmtat inspiration ur den av oss kallade ”Fiskmetaforen”(Figur 9) och
beskrivningar av projektets faser.

Fran den organisatoriska livscykelbeskrivningen® tycker vi oss se ett monster komma tillbaka. Vi
menar att projekt som bedrivs inom foretag skulle kunna upprepa sig genom att den kultur som finns,
de system som anvénds, de rutiner som tillimpas och till och med de personer som ingéar i projekt-
grupperna repeteras. Genom att visualisera det repetitiva monstret (dér det finns) hjélper det projektle-
dare och deltagare till att kunna genomf6ra mer framgéngsrika projekt.

Sahlin diskuterar tva diskurser och i stycket ”Projektdiskursen” diskuterar vi dessa relativt strategi-
skolorna. KUBUS™ prejektfas ror sig enligt vér uppfattning i det Sahlin tar upp under forindringsdis-
kursen, samma sak giller de strategiskolor som &r beskrivande. Projektfasen i KUBUS® ér for oss till
fullo inom den rationella diskursen och dér finner vi de foreskrivande strategiskolorna. Hér kan det
vara pa sin plats med en visualisering av vart tdnkande... visst kan en safari sdka efter en fisk och inte
enbart leta elefantspar.

22 Mikkelsen och Riis, 1998
 Sahlin (red.), 1996

** Mintzberg med flera, 1998
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Processtyret: Malstyret:
Processtyret aktivitet: Projektaktivitet:
Proces raekkefglge Proces raekkefalge

raekkefglge Mal isk raekkefglge ~ Mal

Miljéskolan
Kulturskolan

departure

Team-
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Figur 13: Projektets paradoxer” sedda genom en fiskmetafor
(Per Rosenquist 2001-12-08).

%% Sahlin (red.), 1996
% Herlau och Tetzschner, 1999

" Mintzberg med flera, 1998

och med hjilp av tio strategiskolor”’.
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